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1.1. Mermerin Tanimi ve Cesitleri

“ Elazig Mermer Raporu
)

Binlerce yil 6nce insan hayatina giren mermer, dnceleri sadece yapi tasi olarak
kullanilirken, uygarligin ilerlemesine paralel olarak siisleme ve sanatsal tasarim amaci
ile de kullanilmis ve giincel yasamdaki 6nemini gliniim{ize kadar korumustur. (Cimento
Hammaddeleri ve Yapi Malzemeleri, Mermer, Nisan 1996)

Mermerin bilimsel ve ticari olmak tizere iki ayri tanimi bulunmaktadir.

Bilimsel tanim: Baskalasim (metamorfizma) siireci geciren ve baskalasimin
izlerini tastyan kalker dominit gibi karbonat bilesimli kayaglara mermer adi verilir.
Gercek mermer olarak da adlandinlan bu kayaglar, yiksek oranlarda kalsiyum
karbonat, daha az oranlarda magnezyum karbonat ve degisik metal oksitler icerirler.
Saf olduklari zaman yari saydam ve beyaz renkli olan mermerler daha sonra ugradiklari
bicim degisiklikleri ve kimyasal ¢oziinme suregleri ilging renkli gorinimler kazanir.
Ornegin, sari, pembe, kirmizi, mavimtrak ve siyah renkli olabilmektedirler. Ayrica yer
hareketleri mermer kayacinin kirilarak bu kisimlarin sonradan kalsitle dolmasi sonu-
cunda damarlarin olusmasina yol acabilir. BOylece ortaya ¢cok hos goriinimli, bresli ya
da damarli mermerler ortaya ¢ikar.

Ticari tanim: 3213 sayili Maden Kanunu'na gore ticari standartlara uygun
boyutlarda blok verebilen, kesilip parlatilan veya ytizeyi islenebilen ve tas 6zellikleri
kaplama tasi normlarina uygun olan her tiirden tas (tortul, magmatik ve metaformik)
ticari dilde mermer olarak tanimlanmaktadir. Bu tanimlamanin icindeki hakiki
mermerin yaninda iyi parlatilabilen kalker, traverten, kumtasi gibi tortul; gnays, kuvarsit
gibi metamorfik; granit, siyenit, serpartin, andezit, bazalt gibi magmatik taslar da
mermer olarak isimlendirilmektedir.

Ancak, gliniimiizde dogaltas enddstrisinde kesilip parlatiimadan kullanilan
taslar da mevcuttur. Bunlar, granit, siyenit gibi plutonitler, bazalt, andezit gibi volkan-
iklerden olusabilecegi gibi traverten, tifit ve kumtaslari da bu tanimlamanin icine
girebilmektedir. Ticari alanda s6z konusu dogaltaslar "peyzaj taslan" olarak da
anilmaktadir. Peyzaj amach kullanim icin yerinde kesme, dogal ve siireksizliklerden
yararlanma ve zayif patlayici maddeler kullanimi yoluyla ocak Gretimi yapilir.

(ITO, Haziran 2003)
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Su Mermerleri

Diger Mermerler
olmak lizere 6 sekilde bulunur. (Cimento Hammaddeleri ve Yapi Malzemeleri, Mermer,
Nisan 1996)

1.2. Mermerin Kullanim Alanlan

Dogal tastan elde edilen Urlnler tarih boyunca insanlar tarafindan islenerek
kullanilmistir. Mermer uzmanhgi incelik ve dikkat gerektiren bir is oldugundan nasil
isleneceginin bilinmesi gerekir. Estetik ve dayaniklihgi sebebiyle sanatsal alanlarda da
kullanilan mermerin bugtnki baslica kullanim alanlari; insaat sektérd, dekorasyon,
heykelcilik, siis esyalarinin yapimi ve mezarciliktir.

ssssssssssssss
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Bloktan (Uretilen plakalar ve diger boyutlu duriinler, binalarin i¢ ve dis
kaplamasinda, taban désemesinde, merdiven basamaklarinda, somine, mutfak ve
banyolarda, tasiyici siitunlarda kullanilir. ic dekorasyonda masa, sehpa, biblo, avize, kil
tablasi vs. Urlinlerin yapiminda 6nemli miktarlarda 6zellikle damarli mermer, renkli
mermer, oniks mermeri ve yesil somaki tiketilmektedir. Sanat malzemesi olarak anitlar
ve heykellerde ise en degerli mermer tiri olan ari beyaz renkli ve diizenli tane yapili
mermer kullanilmaktadir.

Dogal taslar siisleme ve estetik kullanimlarinin yani sira dayanikhhklari, atmos-
ferik sartlar ve cevre Kkirliligi nedeniyle granit gibi sert taslar 6zellikle metro,
havaalanlari, otobiis terminallerinde, gokdelen ve ticaret merkezlerinin yapiminda
kullanilmaktadir. (iITO, Haziran 2003)

Bugtin yapi tasindan ¢ok kaplamacilik, désemecilik ve dekorasyonda kullanilan
dogal taslarin 6zelliklerine gore kullanim alanlari az ¢cok degismektedir. Traverten dis
yapilarin kaplanmasinda ve ddsemelerinde, hakiki mermerler i¢ mekanlarda
kullanilirken son yillarda granitin Gstiinliigi her iki ydnde de artmaktadir. yi cila alma,
renk cekiciligi ve saglamhgr nedeni ile granit, ayni zamanda figlr islemeciliginde de
kullaniimaktadir.

Mermer taslarinin kimyasal bilesimi kalsiyum karbonat oldugu i¢in kimya, yem
ve glibre alanlarinda, karayolu, beton asfalt ve son kat dolgu malzemesi olarak da
kullanilir. Parca kirintilarindan paledyen, mozaik ve suni mermer yapilmaktadir.

Mermer tiiketimi Glkelerin refah diizeyi ile de orantihdir. Ozellikle tiiketimin
insaat sektoriinde yogunluklu oldugu g6z o©ninde bulundurulursa, insaat
yatirimlarinin blyuk olctide tiketimi etkiledigi gorilmektedir. Son donemde artan
yatirnmlarinsa talebi artirdigi gézlemlenmektedir.

Mermeri ikame edebilecek Uriinler ise seramik ve yer karolaridir. Ancak, bu
Urlinler de mermer niteligini tam olarak karsilamadigi ve Uretimi mermere nispeten
daha pahali oldugu icin mermer kadar avantajli degillerdir.

Mermerin ayrica beton vb. yapilarin aksine isinlari absorbe etmesinden 6tiri
insan saghgi icin de kullanima elverisli oldugu bilimsel arastirmalar sonucunda ortaya
konmustur.

Kisacasi mermer yukarida da bahsi gecen nedenlerden 6tiiri hayatimizda
ozellikle yapi alaninda olmak Uzere siisleme, dekorasyon gibi birgok alanda goriilmek-
tedir.
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“Rezervlerine iliskin kesin verilere ulasiimamasina ragmen, petrografide mermer
olarak adlandirilan kristalin kalkerler, jeoloji ve jeomorfoloji ter-minolojisinde Alp Kusagi,
Ege Adalari, Anadolu Yarimadasi, iran, Pakistan ve Hindistan'dan (Himalaya Yiikseltisi)
Cin'e kadar uzanan alanda bulun—maktadir. Genel hatlariyla Alp-Himalaya kusagi icinde
kalan Portekiz, ispanya, italya, Yunanistan, Tiirkiye, iran, Pakistan gibi tilkelerde karbonatli
kaya¢ (mermer, kirectasi, traverten ve oniks) rezervlerinin fazla oldugu gorilmektedir.
isletilebilir magmatik kayac rezervlerinin ise ispanya, Norveg, Finlandiya, Ukrayna, Rusya,
Pakistan, Hindistan, Cin Halk Cum-huriyeti (CHC), Brezilya ve Giiney Afrika'da
kiimelendigi dikkati cekmek—tedir. Ayrica, metamorfik (baskalasim) masifler icinde olusan
mermerler ve magmatik orijinli olan kayaclar, Hersiniyen Orojenik kusagina ait olan eski
Kristalin Masiflerin (Kanada, isve¢, Anadolu, Urallar- Sibirya, Giiney Afri-ka, Giiney
Amerika ve Avustralya) bulundugu yerlerde gorilmektedir” (Bilecik Bolgesi Mermer
Sektériiniin Uluslar Arasi Rekabetcilik Analizi: Sektorel Sorunlar Ve Céziim Onerileri, 2008.)

Mermer madeninin hem ¢ikarilmasi hem de
islenerek ihra¢ edilmesi konularinda Tiirkiye,
Yunanistan, ispanya, italya, Brezilya, CHC, Hindis-
tan, G.Kore gibi tlkeler 6nde gelen ulkeler olarak
dikkat cekmektedir. Bununlar birlikte mermeri blok
olarak alip isleyen (ilkeler ise israil, Almanya, Fransa,
Suudi Arabistan, ingiltere, Japonya gibi ilkelerdir.
“Bu Ulkeler arasinda italya ve Cin sektdr
liderleri olarak kabul edilmektedir. Ozellikle italya,
zengin mermer ve granit rezervlerinin yanisira,
Uretim ve isleme teknolojisinin de merkezi
durumundadir. Cevreci gruplarin baskisi, rezerv-
lerdeki azalma ve degisik tiirdeki mermerleri diinya
pazarina sunmadaki oncelik arzusu nede-ni ile
italya, ayni zamanda, bugin en biyik blok
ithalatgisi durumunda olup, Carrara ve Verona
bolgeleri sektorun endustriyel kiimelenme alanlari
olarak ©6ne c¢ikmaktadir” (Bilecik Bélgesi Mermer
Sektoriiniin Uluslar Arasi Rekabetcilik Analizi: Sektorel
Sorunlar Ve Coziim Onerileri, 2008.)
2009 ve 2010 yillan arasinda bazi sektorde
len Ulkelerin performanslari asagidaki
ihistir:

Elazig Mermer Raporu




DOGAL TASLAR ULKE PERFORMANS RAPORU

OCAK - ARALIK 2009 OCAK - ARALIK2010 PAY

MIKTAR DEGER MIKTAR  DEGER

(TON) (USD) (TON) (USD)
CIN HALK CUMHURIYETI 2.154.080 353.566.100 3.377.391 596.043.148 38%
ABD 359.672  207.834.224 383.745 218.760.374  14%
IRAK 94.530 33.063.727  237.423 71663374 5%
INGILTERE 77.732 51.082410 75306 47.783.159 3%
SUUDI ARABISTAN 144.157  43.405.643  126.191 45772049 3%
KANADA 41.467 33.153.105  51.569 44954512 3%
HINDI STAN 133.477 35454479  159.539 43.428.071 3%
LIBYA 94.288 38.695.035  114.338 41907593 3%
FRANSA 48.149 26.567.121  63.905 32676.155 2%
ISRAIL 102.747 26413584  85.404 31.111.390 2%
DIGER ULKELER 1.746.916 391.707.021 1.966.096 394.119.364 25%

Genel Toplam: 4.997.214 1.240.942.4516.640.908 1.568.219.189

Bu sektérde gériilen uluslar arasi rekabet, daha cok italya, ispanya, son yillarda
kendini bu konuda gelistiren (ilkemiz, Hindistan ve Cin arasinda yasanmaktadir. Bu
Ulkelerin ithalat ve ihracat performanslarina bakildiginda 6zellikle taslarin islendigi
Ulkelere daha c¢ok getiri sagladigi gorilecektir. Ancak dodal taslarin yakininda
bulundugu yere, gerek tasima giderleri, gerek Uretim kayiplari g6z oniinde
bulunduruldugunda, daha fazla getiri saglayacagi degerlendirilirse, bunun da tlkemiz
icin ciddi bir avantaj olacagi asikardir.

Ozetleyecek olursak, eski caglardan bu yana farkli amac-larla kullanilan
mermer, diinya dogal tas piyasasinin en ¢ok talep goren uriinlerinden biridir. Dlinya
dogal tas piyasasindaki satis hacmi, tretim miktari ve rekabet her gecen yil artis goster-
mekte ve bunun sonucunda da, tek basina ocaklara sahip olmak, cok iyi tGretim yapa-
bilmek ya da satisa odak—lanmak diinya dogal tas piyasasinda belirleyici olmaya
yetmemektedir. Teknolojik alt yapinin ve iscilik, elektrik, mazot gibi degiskenlerin
dikkate alinmasi sektor acisindan kritiktir. Ozellikle diinya piyasasinda giic sahibi olan
rakipler incelendiginde, italya'nin teknolojik altyapisi ile rekabetci bir avan—taja sahip
oldugu ve yatinm maliyetlerini minimum diizeye indirebildigi bilinmektedir. Ancak,
iran, Hindistan ve Cin gibi gelismekte olan lkeler ucuz iscilik gibi Gretim maliyetini
azaltan avantajlara sahip olduklari icin son yillarda rekabet guiglerini arttirmaktadirlar.
(Bilecik Bolgesi Mermer Sektortiniin Uluslar Arasi Rekabetcilik Analizi: Sektérel Sorunlar Ve
Céziim Onerileri,2008.)
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Diinya genelinde mermerin 6nem arz ettigi baz lilkelere 6zetle bakilacak olu

. Rusya
Degisik renk ve desenlerde kalker, mermer ve Sibirya-Urallar'in koyu renkli ve
kirmizimsi granitleri Gnemlidir.

Hong-Kong, Kuzey ve Giiney Kore, Kambogya
Mubhtelif kalkerler ve koyu renkli magmatik orijinli kayaclar bulunur. Giiney Kore'de
granit Gretimi yapilmakta olup Japonya ve Tayvan'a ihrag edilmektedir.

. Hindistan
Mubhtelif renk ve desenlerde kalkerler ve bilhassa granitler ile koyu siyah gabro-diyorit
olusumlari cok 6nemlidir.

. Iran

Orjinal renk ve desenlerde oniks mermerleri ve sari-kirmizi renklerde bulunan traverten

olusumlari, bunlarin disinda dedisik renklerde kalkerlerin de bulundugu tahmin

edilmektedir. iran siyah mermeri uluslararasi piyasalarda aranan mermer tiiriiddir.
Suudi Arabistan ve Yemen

Bej ve grimsi beyaz renklerde mermer olarak kullanilabilecek kalker olusumlari
bulunmaktadir.
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. Tiirkiye
Degisik renk ve desenlerde kalker ve kristalin kalkerler ile granit, diyorit, gabro, diyabaz
vb. gibi magmatik orijinli kayaclar, genis travertenler ile oniks mermerleri
bulunmaktadir. Bunun yanisira kristalin kalker ve dolomit, kalker, granit, gnays
olusumlari  mermer olarak kullanilabilecek 6zelliklerde olup bir kismi da
kullanilmaktadir.

. Yunanistan
Zengin ve kaliteli mermerleri, serpantin ve kalker olusumlari bulunmaktadir. Bilhassa
Ege Adalarindaki beyaz ve Kavala yakinlarindaki yesil mermerleri cok 6nemlidir.

. italya

Mermerciligin ¢ok gelisrnis oldugu bu llkede hemen hemen her cesit kaya¢ mermer
olarak

degerlendirilmektedir. Bilhassa grimsi beyaz renkte Carrara mermerleri ve Sardunya
granitleri en

dnemlileri olup zengin rezervlere sahiptir. Ayrica italya diinyanin en biiyiik blok
ithalatcisidir.

. isveg, Norveg, Finlandiya

Mubhtelif renk ve desenlerde bulunan granit ve siyenitleri, bilhassa pembemsi renkteki
granitleri cok énemlidir. Siyah labrador olusumlari da énemlidir. Uc iilke de énemli
silisli tas ithalatcilaridir.

ispanya, Portekiz
Kristalin kalker (mermer) ve granitleri dnemli olup, kalker olusumlari da mermer olarak
kullanilir. Portekiz'de bulunan grimsi beyaz renkli iri kristalli mermerler ve ispanya'nin
acik pembe renkli granitleri diinya pazarlarinda énemli bir yere sahiptir. Ozellikle
ispanya diinya pazarinda son yillarda s6zii gecen ihracatci tilkelerdendir.

Misir
Granit, siyenit ve gabro-diyoritler ile bazi amfibolitler cok 6nemli olup, nitelikli bazi
kalker olusumlan da mermer olarak kullanilabilir 6zelliktedir. Fakat disa yonelik Gretim-
leri sinirhdr.

. Suriye

Bej renkli kalkerler ve bazik-magmatik kayaclar mermer olarak kullaniimaktadir.

Azerbaycan ve Orta Asya Cumhuriyetleri
Granit olusumlari mevcut olup, heniiz dis piyasa icin isletiimemektedir.



. Amerika Birlesik Devletleri

Diinyada en cok mermer kullanilan tlkedir. Kalker, bres, konglomera, granit, siyenit,
serpantin, diyabaz vb. olusumlari bulunmaktadir. Beyaz granit olusumlari
bulunmaktadir. Silisli taglarin hem ithalatgisi, hem de ihracatgisidir. (Cimento Hammad-
deleri ve Yapi Malzemeleri, Mermer, Nisan 1996)

2.2, Mermer Uretim Miktarlar

Ozellikle son yillarda biyik firmalarin yapmis olduklari yatinmlarla
isletmecilikte buyuk boyutlu Uretim saglayan modern ekipmanlarin kullanimina
gecilmistir. Ocak Gretimlerinde uygulanan modern teknolojilerle birlikte Tirkiye dogal
tas Uretiminde dlinyada en buiyuk uretici yedi tlkeden biri olmustur.

En Biiyiik Mermer Uretici Ulkeler

Uretim Miktarlan

(ton)*
Cin 11.000.000
italya 8.700.000
ispanya 4.500.000
Hindistan 4.500.000
Brezilya 2.000.000
Kore 2.000.000
Tarkiye 2.000.000

(ITO, Haziran 2003)

Gecmisten gliniimiize dodaltas Uretimini ve gelecekteki tahmini dogaltas
Uretimini gOsteren asagidaki grafikten de gorilecegdi lzere, glin gectikce yikselen
Uretim miktari 2015 yihinda tahmini olarak 300 milyon tonu asacaktir.

Q Elazig Mermer Raporu
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DUNYA DOGAL TAS URETIMI (1976-2015)*
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2.3. Mermer ihracat - ithalat istatistikleri Grafik 2.

DUNYA DOGAL TAS TICARETI (2003-2009)*
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Diinyada gerceklestirilen dogal tas ticareti hacmi yukarndaki grafikten de
anlasilacagi tzere yillarla birlikte ciddi bir artisa ge¢mistir. 2003 yilinda 16,7 milyon $
olan ticaret hacmi 2008 yilinda

o
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kadar %100'den daha fazla bir artisla 35,5 milyon $ olmustur. Ancak o yil
gerceklesen global ekonomik kriz bu sektérii de vurmus ve 2009 yilinda dusis
yasamistir.

2.3.1 ihracat Tablo 3.

2009 HAM MERMER VE TRAVERTEN iHRACATI

Ulke Deger ($) Net Agirlik{kg) Fiyat Deger Payi  Miktar Payi
($/ten)

Tiirkiye 424.675.583 2.929.773.851 1458 37,41% 39,93%
italya 284.626.595 1.073.015.865 2855 25,07% 14,62%
Portekiz 57.971.931 298.677.637 194 5 5.11% 4,07%
Yunanistan 51.907.303 232.631.738 2338 4,57% 317%
Suriye 26.058.901 619.705.792 4235 2,30% 8,45%
Ubya 24,965,736 204,996,552 122% 2,20% 2,79%
Hindistan 24.728.111 164.436.828 1505 2,18% 2,24%
Makedonya 19.310.561 57.957.988 3333 1,70% 0,79%
Misir 17.935.529 149.775.406 1205 1,58% 2,04%
Endonezya 16.871.988 106.720.960 1585 1,49% 1,45%
Umman 16,242,633 106.462.470 1538 1,43% 1,45%
Pakistan 15.829.773 61.589.000 257% 1,39% 0,84%
ispanya 14.843.167 47.147.734 315% 1,31% 0,64%
Almanya 12.812.000 67,560,600 1803 1,13% 0,92%
Tunus 12212122 100.721.004 1215 1,08% 1,37%
BAE 12,194,189 21.868.510 5585 1,07% 0,30%
Cin 9,432,097 62.106.383 1528 0,83% 0,85%
Meksika 7.820077 34.585.087 2265 0,69% 0,47%
Hellanda 7.634.986 16.340.005 467 S 0,67% 0,22%
Fas 7.373.870 45.540.024 162 5 0,65% 0,62%
Digerleri £9.686.905 936.359.355 745 6,14% 12,77%
Toplam 1.135.141.117 7.337.972.890 1555 100% 100%

IMMIB Pazara Giris Subesi Dogal Tas Sektdrii Strateji Calismasi Ekim 2010 ©

2009 yilinda gerceklesen “Ham mermer ve traverten ihracati” degerlerine
bakildiginda 424 milyon $ ile 1. sirada yer almaktayiz. Ancak sektérdeki en yakin rakibi-
mizle kiyasla, miktar payi ve deger payi oranlamasi yapildiginda italya'dan bu konuda
oldukca geride oldugumuz goériilmektedir. italya’nin miktar payi %14,62 iken piyasa-
daki deger payi neredeyse bunun iki kati olarak gerceklesmis ve %25,07 olmustur. Bu
degerler tlkemizde ise sirasiyla %39,93 ve 37,41 olarak gerceklesmistir.

g Mermer Raporu

Q Elazi
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2009 ISLENMIS MERMER VE TRAVERTEN IHRACATI ILK 10 ULKE

Fiyat  Defer Mikta Olasi ihracat
Ulke Deger($)  NetAgiriikikg) (S/ton) Payi  rPayi  Degeri($) Fark ($)

Cin 866,526,746 1.371.483.150 6325 2689% 29,35%  879.949.957 -179.617.326
Italya 732,534,783 501734670 12385 22,73  1266% 1724120904  -1.023.788.273
Tiirkiye 700.332 631 1.392.728.561 5035 21,73% 2980% 700332631 0
ispanya 188,318,599 240345923 7E45  584%  514% 1091246684 -390.914.053
Yunanistan 126,890,798 98760864 12855  294%  211% 1780417704 -1.089.085073
Portekiz 99,889,908 143831510 6945  3,10%  308%  967.239.570 -266.906.939
Umman 89802388 166,182,688 5405 279% 356% 752607580 52.274.949
Meksika 56,194,292 62.204.770 903§  1L74%  1,33%  LISH.157.460 -557.824.829
Misic 52.020,008 119.313.465 4365  LG1%  255%  607.221917 93,110,714
Hindistan 34,453.156 84,607.843 4075  1LO7%  181% 567132936 133.199.695
Digerlari 275.314.139 402.001:212 BISS  856%  851%  953.822.658 -253.490.027
Toplam 3.222277.448  4.673.194.666 6905  100%  100%  960.319.044 -259.986.413

IMMIB Pazara Giris Subesi Dofal Tas Sektiril Strateji Calismasi Ekim 2010 ®

2009 yilinda gerceklesen “islenmis mermer ve traverten ihracati” degerlerine
bakildiginda tlkemizin 3. sirada yer aldigi gériilmektedir. ilk sirada Cin yer alirken 2.
siray! italya almaktadir. Ozellikle italya’nin ve Yunanistan'in ton basina fiyat konusunda
sirastyla 1.238$ ve 1.285$ olarak 6n planda oldugu grafikten de anlasiimaktadir.
Turkiye'de ise bu rakam 503$ olarak gerceklesmistir. “Ham mermer ve traverten
ihracati’nda da oldugu gibi burada da llkemiz miktar payinda 1. sirada yer alirken
deger payinda Cin ve italya’nin gerisinde kalmistir. italya, deger/miktar payi gdsterges-
inde yine 1. sirayl almaktadr.

‘ Elazig Mermer Raporu



2.3.2 ithalat Grafik 3.

DUNYA DOGAL TAS iTHALATI (2003-2009)*
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2003-2009 yillan arasinda gergeklesen “Dinya dogal tas ithalat” degerlerine
baktigimizda 2003 yilinda 8,5 milyon $ olan ihracat degeri 2009 yilinda 13,2 milyon $'a
ulasmistir. ihracat degerlerinde oldugu gibi 2008 yilina kadar %100'in (izerinde bir
artis ve 2008 yilindan 2009 yilina gegerken de global ekonomik krizden kaynakh bir
diists gozlenmektedir.

a Elazig Mermer Raporu
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2009 DUNYA DOGALTAS iTHALATI iLK 20 ULKE*
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2009 yih “Diinya dodal tas ithalati” deger payi endeksine baktigimizda, en ¢cok

ithalati %15,62 ile Amerika Birlesik Devletleri'nin yaptigini gérmekteyiz. ABD'nin
hemen ardindan ise %10,99 ile Cin gelmektedir. Ulkemiz ise bu endekste 18. sirada yer
almaktadir. ihracat ve ithalat endeksine birlikte bakildiginda ise, ilkemizin dogal tas
sektortinde ihracatgi bir devlet oldugunu gostermektedir.



2009 YILI MERMER VE TRAVERTEN ITHALATI
Sira Ulke Deger (5) Net Afirlik(kg)  Deger Payi  Miktar Payi
1 Cin £64.386.681 5.089.817.373 19,79% 42,29%
2 ABD £90.014.774 757.526.000 15,80% 6,29%
3  GMNore 215.276.165 325.778.019 4,93% 2,71%
4 S.Arabistan 168.935.552 339.873.853 3,87% 2,82%
5 Hindistan 162.608.080 384.333.234 3,72% 319%
B BAE 159.124.147 224.229.391 3,64% 1,86%
7 Italya 127.818.475 409.960.814 2,93% 3,41%
8  Britanya 114.179.160 114.147.500 2,61% 0,95%
9 Kanada 91.888.941 108.476.652 2,10% 0,90%
10  Fransa 90.682.158 91.895.333 2,08% 0,76%
11 Singapur 74.730.005 71.398.604 1,71% 0,59%
12 Almanya 71.018.000 90.234.275 1,63% 0,75%
13  Libya 67.141.775 301.616.220 1,54% 2,51%
14  Hong Kong 57.067.842 92.930.209 1,31% 0,77%
15  lIspanya 56.846.083 112.365.602 1,30% 0,93%
16 Yunanistan 51.465.991 229.493.413 1,18% 1,91%
17 Fas 50.526.770 150.164.109 1,16% 1,25%
18 Rusya 47.829.851 63.890.953 1,09% 0,53%
19  Ozbekistan 47.665.035 12.635.551 1,09% 0,10%
20  Belgika 43.921.393 102.025.557 1,01% 0,85%
Digerleri 1.115.113.493 2.963.453.992 25,53% 24,62%
Toplam 4.368.240.381 12.036.246.654 100% 100%
IMMIB Pazara Girig Subesi Dogal Tag Sektorid Strateji Caligmas: Ekim 2010 &

2009 yilinda gerceklesen “Mermer ve Traverten ithalat’” degerleri incelendiginde
%42,29luk miktar payi ve %19,79'luk deger payi ile Cin'in her iki alanda da 1. oldugu gorul-
mektedir. Yaklagik 900 milyon $ deger ile ilk sirada yer alan Cin’i, ¢ alanda da ABD takip
etmektedir. Tlrkiye bu degerlerde ilk 20 (lke icerisinde goriilmemektedir.

Elaz@ I\/Iermer'Raporu



ssssssssssssss

ﬁ Elazig Mermer Raporu

v

Tablo 6.
2009 ISLENMIS MERMER VE TRAVERTEN ITHALATI ILK 50 ULKE
Sira Ulke Deger (3) Net Agirhik{kg) Fiyat Deger Payi  Miktar
(5/ton) Payi

1 ABD 686.211.706 751.948.000 9135 15,71% 6,25%
2 G. Kore 214.619.978 323.812.575 6633 4,91% 2,69%
3 5. Arabistan 162.525.142 323.472.199 5025 3,72% 2,69%
4 BAE 146,929,958 202.360.881 7265 3,36% 1,68%
5 Britanya 90.113.628 88.426.616 10195 2,06% 0,73%
B Kanada 90,058,705 103,958,841 8665 2,06% 0,86%
7 Fransa 76.290.434 75.522.133 1.0105 1,75% 0,63%
8 Hindistan 58.363.679 66.487.962 B785 1,34% 0,55%
9 Almanya 56.205.000 53.941.275 10425 1,29% 0,45%
10 Hong Kang 52,575.376 £1.196.198 6485 1,200 0,67%
11 Singapur 48,229,704 41.516.080 11625 1,10% 0,34%
12 Fas 47,984,518 137.242.059 3505 1,108 1,14%
13 Ozbekistan 47,424,304 7.951.675 5.064 3 1,09% 0,07%
14 Rusya 46.571.122 61.487.193 7575 1,07% 0,51%
15 Libya 42.176.039 96.619.568 4375 0,97% 0,80%
16 Ispanya 42,002,916 65.217.868 6445 0,96% 0,54%
17 Avustralya 40,750,034 47.523.608 8575 0,93% 0,39%
18 israil 39.360.000 58.683.924 6715 0,908 0,49%
19 Kuveyt 38.764.986 86.772.134 4475 0,89% 0,72%
20 Meksika 35.127.717 54,094,060 65495 0,808 0,45%
21 Vietnam 35,087.060 59.002.471 5955 0,80% 0,49%
22 isvigra 33.990.830 17.685.779 19225 0,78% 0,15%
23 Irak 33.660.135 93.997.469 3585 0,77% 0,78%
24 Belgika 33,115,997 82.498.369 401 % 0,76% 0,69%
25 Japonya 32.365.090 31.884.235 10155 0,74% 0,26%

=

MIB Pazara Giris Subesi Dogal Tas Sektérii Strateji Calismas: Ekim 2010 ©

2009 yil “islenmis Mermer ve Traverten ithalati” grafiginde deger, agirlik, deger
payi ve miktar payinda ilk sirayt ABD almistir. %15,71 de@er payi ile ilk sirada yer alan
ABD'yi %4,91 orani ile Gliney Kore takip etmektedir. Miktar paylarina bakildiginda ise
%6,25 oranli ABD'yi %2,69 ile Gliney Kore ve Suudi Arabistan takip etmektedir. Ulkemiz
bu endekste de ilk 25 Uilke arasinda yer almamaktadir.
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Tablo 7.

2009 HAM MERMER VE TRAVERTEN ITHALATI iLK 20 ULKE

Sira Ulke Deger ($) Turkiye ihracati ($)  Tiirkiye Pay

1 Cin 846.723.133 332.262.985 39,24%
2 Hindistan 104.244.401 36.979.177 35,47%
3 italya 55,895,335 13.416.251 13,99%
4 Yunanistan 32.412.146 10.909.787 33,66%
5 Singapur 26.500.301 2.986.694 11,27%
6 Suriye 26,058,901 19.072.516 73,19%
7 Libya 24.965.736 1.980.220 7,97%
8 Britanya 24,065,532 6.090.414 25,31%
9 Cezayir 21.538.613 220.452 1,02%
10 Liibnan 19,234,127 1.679.375 8,73%
11 Misir 17.935.589 3.812.242 21,26%
12 ispanya 14.843.167 3.038.093 20,47%
13 Almanya 14.813.000 1.333.000 9,00%
14 Fransa 14.391.724 1.489.278 10,35%
15 Urdiin 13.092.380 £.916.836 52,83%
16 BAE 12.194.189 753.589 6,18%
17 Portekiz 11.980.344 1.180.151 9,85%
18 Hollanda 11.087.848 318.031 2,87%
19 Veneziiella 10.904.007 3.331.592 30,55%
20 Belgika 10.805.396 396.268 3,67%

Toplam 1.482.599.437 424.675.583 37,41%

IMMIB Pazara Giris Subesi Dogal Tas Sektorii Strateji Calismasi Ekim 2010 @

2009 yili “Ham Mermer ve Traverten ithalatl” grafiginde de goérildiigi (izere
ithalatta énde gelen (ilkelerden olan Cin, Hindistan, italya, Yunanistan gibi ulkelerin
ithalatlarinda Ulkemizin payr oldukga ylksektir. Cin ithalatinin %40’a yakinini
Turkiye'den saglarken, Hindistan'da bu oran %35'in biraz Gzerindedir. Ham mermer ve
traverten ithalatinda ilk 20 sirayr alan Ulkelerin toplam ithalatinda ise Tirkiye'den
yapilan ithalat orani %37,41 ile olduk¢ca 6nemli bir paya sahiptir. Bu da dogal tas
sektorinin Glkemiz icin Gnemini bir kez daha gostermekte ve vurgulamaktadir.

& Elazig Mermer Raporu



Tablo 8.

2009 URUN BAZLI DUNYA DOGALTAS iTHALATI *

iglenmis Kayagan Tap  Didler Ham Blok

Taglar
T

Deger [5)

IMMIB Pazara Girls Subesi Dogal Tas Sektdrii Strateji Calismas Ekim 2010 ©

2009 yilina ait “Uriin bazli Diinya Dogal Tas ithalati” pastasina deger endeksli
baktigimizda ise bu pastadan en biyulk payi %33,66 oraniyla islenmis granitin aldigini
gérebiliriz. Islenmis graniti ise %21,76 ile islenmis mermer ve traverten izlemektedir.
islenmis dogal taslarin agirlikh oldugu ithalatta, ham taslardan blok ve mermer %11,23
ile 3. sirada yer almaktadir.

Elazig Mermer Raporu
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3. TURKIYE’'DE MERMER

Turkiye degisik jeolojik kusaklarin yer aldigi bir bolgede yer alan ve bu
kusaklarin farkli taslar icermesi sebebiyle zengin dogal tas rezervlerine sahip bir tlkedir.
S6z konusu Alp kusagi cok cesitli ve buyik miktarda mermer rezervini
bulundurmaktadir. Ancak, jeolojik rezerv icinde isletilebilir rezervin orani llke geneli
icinde tam olarak belli degildir.

3.1. Rezervler

Turkiye’de Mermer Rezerv Miktarlari Tablo 9.

Bilinen Rezervler 589.000.000 1.590.000.000
Muhtemel Rezervler 1.545.000.000 4.171.000.000
Mimkin  Rezervler 3.027.000.000 8.172.000.000
Toplam  Potansiyel 5.161.000.000 13.934.000.000

Turkiye jeolojik yapisi, mermer cesitliligi ve rezerv buyukligu ile diinya dogal
tas piyasasinda dnemli bir yere sahiptir. Ulkemiz 5 milyar metrekiip olan toplam
mermer rezervi ile diinya rezervlerinin %40l gibi ylksek bir orana sahiptir. Sahip
olunan bu yuksek oranli mermer rezervler agisindan Turkiye hicbir zaman sikinti
cekmeyecek Ulkeler arasinda yer almaktadir.

En 6nemli rezervler Anadolu ve Trakya boyunca genis bir bolgeye yayilmistir.

> Bati Anadolu'da izmir, Tire, Torbali, Selcuk, Afyon, Eskisehir, Usak, Mugla ilindeki
Milas, Yatagan ve Kavaklidere cevresinde

> Trakya Bolgesi'nde Kirklareli, Derekdy ve Kafcaz'da

> Dogu Anadolu Bolgesi'nde ise Bitlis ve Elazi§ ¢evresinde kaliteli mermer ve

granit yataklar bulunmaktadir. (iTO, Haziran 2003)

& Elazig Mermer Raporu



3.2. Cesitleri

Ulkemiz mermer cesitliligi bakimindan 290 cesitle diinya ortalamasinaa ilk
sirada yer almaktadir. Ancak, ticari anlamda surekliligini kanitlamis 80'nin Gzerinde
degisik yapida ve 120'nin Uzerinde degisik renk ve desende mermer rezervi
bulunmaktadir. Turkiye'deki mermer cesitleri diinya pazarinda rekabet edebilecek
zenginlige ve kaliteye sahiptir. Uluslararasi piyasada en taninmis Tirkiye'de Uretilen
mermer cesitleri Afyon beyazi, Bilecik pembe, Marmara beyazi, M. Kemalpasa beyaz,
Karacabey siyah, Elazi§ visne, Denizli traverten ve Trakya graniti 6rnekleri olarak verile-
bilir.

Bazi 6nemli mermer cesitleri asagidaki tabloda gorilmektedir:

Tablo 10.

Tiirkiye’de Bulunan Bazi Mermer Cesitleri

ﬁ Elazig Mermer Raporu

Afyon Beyaz
Kaplan Postu
Menekse

Akhisar Beji
Akhisar Siyah
Bartin Bej

Bilecik Pembe-Gul
Kurusu

Burdur-K ahverengiBej
Denizli Pembe
Kumru Turu
Leopar

Afrodit
Salome

Supren
Manyas Beyaz
Marmara Beyaz
Mugla Beyazi
Mugla Pembesi

Diyarbakir Bej

Ege Bordo(Mugla)
Ege Kahve(Manisa)
Ege Fiime-

Ege Visne(izmir)

Efes Glinesi(Balikesir)

Elazig Visne
Elazi§ Petrol Yesili
Elazig Sunta
Osmaniye Visne
Sazara Sedef
Saracakaya Bej
Sivas Beji
Sivrihisar Bej
Sogut Bej

Milas Leylak
Sedef

Newyork

Elazig Siyah inci
Golpazari Bej
Hazar Pembe
Karacabey Siyahi
Karaburun Bej

Kirsehir Beyazi

Kirsehir Siyahi
Kastamonu Eflani
Kastamonu Bej
Limon
Kavaklidere

Teos Yesil
Teos Ates

Toros Siyah
Toros Bej
Usak Yesil
Usak Beyaz

(ITO, Haziran 2003)

Vize Pembesi
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3.3. ihracat-ithalat

. ihracat

Diinyada ve Tirkiye'de mermer kullanimina artan talep, sektorli cazip bir
yatinm alani haline getirmektedir. Mermer kullanimi ve gorinimi ve fiziksel
dayanikliigr agisindan ozellikle insaat sektori icin vazgecilmez bir Grindir. Ayni
zamanda yuksek refah diizeyinin de bir gostergesi olan mermere ilgi bu sebepten
dolayi gelismis ulkelerden gelmektedir. Gelismis Ulkeler yuksek gelir dizeylerinin
disinda dogal kaynaklarini etkin bicimde kullanmalarindan dolayi bu tip Ulkelerin
diinya mermer Uretiminde ve tiketiminde paylar yliksek oranda seyretmektedir

Ulkemizin yurtdisina ihracat tutari, tlkeler bazinda dagilimi, mamiil gruplarina
gore dagilimi ve yari islenmis ve islenmis mermer ve traverten ihracatimizin tlkelere
gore dagilimini gosteren tablolar asagidadir:

Elazig Mermer Raporu
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YI!LL;?RA GORE DOGAL TAS IHRACATIMIZ
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2000-20009 yillari arasindaki “Ham ve islenmis” dogal tas ihracatimizi gésteren
yukaridaki grafige bakildiginda; 2000-2008 yillari arasinda toplam ihracatin 189 milyon
$'dan 1.402 milyon $'a yukselerek %700 civarinda arttigi gézlenmistir. 2009 yilinda
diinyadaki degisime benzer sekilde bir dlisiis goriilmus ve 1.222 milyon $’a dismustdr.
Son 10 yildaki trende bakildiginda 6zellikle her sene islenmis dogal tas ihracat
degerimizin ham dogal tas ihracatimizdan fazla oldugu gérilmektedir.

Elazig Mermer Raporu

g



ssssssss

ststststst

Tablo 12.

2009 DOGAL TAS iIHRACATIMIZIN ULKELER
BAZINDA DAGILIMI

GiN
ABD |
BRITANYA — 4,11%
S ARABISTAN | 3,52%
Liys e— 3, 16%
HINDISTAN e 2 90R
FANADA 3 E5%
IRAK — 3 55%
FRANSA s 7 15%
ISRANL 2 13%
BAE 2 11%
AUMANYA s 1,74%
AZERBEYCAN memm 1 53%
SURIYE memm 1 59%
AL, e 3, 59%
IspaNYs w1 50%
TORKMENISTAN e 1 46%
YUNANISTAN e 1 35%
KUVEYT e 1,30%
AVUSTRALYA e 1 29%

0.00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00%

28,86%

16,39%

IMMIB Pazara Giris Subesi Dogal Tag Sektoril Strateji Cahsmas: Ekim 2010

2009 yilinda gerceklestirdigimiz dogal tas ihracati incelendiginde %28,86'sinin
Cin'e, %16,39'unun ise ABD'ye yapildigi goze carpmaktadir. Bu degerlerle Cin, ihracat
yaptigimiz Ulkeler icerisinde ilk sirada yer alirken; ABD ise 2. siray1 almistir. Bu ulkelerin
ardindan ise Britanya, Suudi Arabistan, Libya ve Hindistan gelmektedir.
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Tablo 13.

G Elazig Mermer Raporu

2007-2009 DOGAL TAS iIHRACATIMIZIN
MAMUL GRUPLARINA GORE DAGILIMI
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2007-2009 yillan arasinda gerceklestirdigimiz dogal tas ihracatinin mamiil

gruplarina gore dagilimina baktigimizda; g yilda da payin biytk bolimind “islenmis

Mermer ve Traverten”in aldigini gérmekteyiz. islenmis mermer ve traveten mamiil
grubunu sirasiyla ham blok mermer ve traverten ve yari islenmis mermer ve traverten

takip etmektedir. 2007 yilinda 848 milyon $ olan islenmis mermer ve traverten ihracat

degeri 2008 yilinda ylkselerek 881 milyon $ olmus ancak 2009 yilinda disus yasayarak
683 milyon $'a gerilemistir. Ham blok mermer ve travertende 2009 yilinda yasanan
artisa ragmen islenmis mermer ve traverten, 2009 yilinda yasamis oldugu duslse
ragmen yine de ilk sirada yer almistir.



Tablo 14.

2009 DOGAL TAS IHRACATIMIZIN
MAMUL GRUPLARINA GORE DAGILIMI

| islenmis Mermer ve
Traverten

® Ham Blok Mermer ve
Traverten

 Yani Islenmis Mermer ve
Traverten

® Ham Blok ve Yan islenmis
Granit ve Digerleri

# [slenmis Diger Taslar
{Granit, Oniks ve Digerleri)

IMMIB Pazara Giris Subesi Dogal Tas Sektérii Strateji Cahismasi Ekim 2010 ®

2009 yih dogal tas ihracatimizin mamil gruplarina goére dagilimina
baktigimizda diinyadaki trende paralel bir durum burada da gorilmektedir. %52,92
oraniyla pastanin en buytk payini tlkemizde de islenmis mermer ve traverten alirken
2. sirada %26,13 oraniyla ham blok mermer ve traverten yer almaktadir.
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Tablo 15.

2009 iSLENMIS MERMER VE TRAVERTEN IHRACATIMIZIN

ULKELER BAZINDA DAGILIMI

ABD I B, 5.4%
BRITANYA I 7,06%
SUUDI ARABISTAN  n— 6,11%
KANADA s 4,53%
IRAK p— 4,05%

LiBya
FRANSA
ISRAIL
BAE

— 3,89%
— 3,64%
— 362%
— 3,41%

KUVEYT
TURKMENISTAN
AVUSTRALYA
AZERBEYCAN
ISPANYA
HOLLANDA
DIGERLERI

_— 2, 30%
— 2,29%

— 2,19%

— 2,16%

—2,00%

- 1,87%
S 22,5%

10,00%  15,00%  20,00%  25,00%  30,00%

0,00% 5,00%

iMMIB Pazara Girig Subesi Dogal Tas Sektéirii Strateji Calismasi Ekim 2010 ©

Ulkemiz ihracatinin en biiyiik payina sahip olan islenmis mermer ve traverten
ihracatinin Glkeler bazindaki dagilimina baktigimizda; ABD %28,54'liik oranla ilk sirada
yer almaktayken, ABD'yi %7,06 orani ile Britanya takip etmektedir. Ayrica, Suudi Arabi-
stan, Kanada, Irak gibi Ulkeler de islenmis mermer ve traverten ihracatinin ABD ve
Britanya'dan yogun yapildidi tlkeler olarak géze carpmaktadir.



ELAZIG’'DA MERMER SEKTORU:

4.1. Rezervler

Mermer TRB1 Bdlgesi icerisinde bulunan Elazi§ i¢in dnemli bir kalkinma unsurudur.
Milli diizeyde (lke kalkinmasi icin dnemli yere sahip olan maden ve mermer sektord, yerel
diizeyde de Elazi§ icin ilin diger sektorlerdeki durumu disinuildiginde daha da 6ncelikli
hale gelmektedir. ilin mermer konusundaki potansiyeli azimsanmayacak seviyededir. Bunda
hem rezerv hem de cesit bakimindan Elazi§" 6n plana cikaran dogal tas mermer turlerinin
etkisi vardir. Elazig Turkiye mermer rezervlerinin %8’ine sahiptir. Bu buylk bir mermer
ihracatcisi olan Turkiye icerisinde 6nemli bir rezerv oranidir. Rezerv miktarinin yani sira Elazig,
diinya capinda Uine sahip olan ve diinya literatliriinde Rosso Levanto olarak bilinen Elazig
Visne isimli renkli mermer turiine sahiptir ki bu dogal tas Elazig’t hem Tirkiye icerisinde hem
de diinya capinda mermer konusunda hatiri sayilir bir yere tasima potansiyelini sunmaktadir.
Elazig'da Uretimi yapilan baslica mermer tirleri su sekildedir. Bu mermer tirlerinin sektor
icerisindeki yerinden ve karsilastiklar problemlerden raporun muhtelif verlerinde ayrica
bahsedilecektir.

Elazig Visne:

Elazig icin mermer sektoriiniin ana unsuru
Elazig Visne tasidir. Elazig'in  Alacakaya llcesi
civarinda yataklara sahip olan bu mermer tirg,
Turkiye'de Uretilen ilk renkli mermer tirlerinden
birisi olmasi ve diinyada da su an itibari ile sadece
Elazig'da (Uretiliyor olmasi hasebiyle, Elazig'in
kalkinmasinda 6nemli bir potansiyele sahiptir. Yillar
dnce tiim diinyada italyan tasi olarak taninan ve
diinya mermer literatlirinde Rosso Levanto olarak
adlandirilan bu dogaltas turd, Elazig'daki rezerv-
lerin tespiti ve italya'daki rezervlerin tikenmesiyle
beraber tim diinyada Elazi§ tasi olarak taninmaya
ve bilinmeye baslamistir. Elazig, sektor icerisinde bu
tas ile ilgilenen Ureticilerin buyuk ilgi gosterdikleri
bir merkez olmustur. Elazigin Tirkiye capinda
mermer sektoriinde énemli bir yere sahip olmasi
blylk oranda Elazig Visne mermeri sebebiyledir.
Zaten diger dogal tas cesitlerine gore daha az olan
renkli taslardan olan Elazig Visnenin, diinya
pazarindaki yeri ve O6nemi de dikkate alindigi
zaman, Elazi§ icin ne kadar 6nemli bir dogal kaynak
oldugu anlasilmaktadir.
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. Sari Traverten:

Traverten tlrl mermer tirleri Glkemizde sikca rastlanan mermer tiirlerindendir. Elazig
sinirlan icerisinde de cesitli traverten tirleri mevcuttur. Kendi 6zelligine istinaden,
kalite ve ticari degerini belirlemede kriter olan bazi hususlar dikkate alindiginda,
Elazig'da UGretimi yapilan Sari Traverten hem Tiirkiye'de cok fazla yerde bulunan bir ttir
olmamasi hem de tasidigi 6zellikler (renk, su yollar yapisi, blok yapisi vb.) sebebiyle
Elazi§ icin ekonomik potansiyele sahip bir diger mermer turidir. Hem Turkiye'de hem
de Elazig'da Uretimi sadece birka¢ mermer ocadi tarafindan gerceklestirilen Sari
Traverten ileride deginilecek olan sorunlara etkili ¢oztiimler bulunabilirse Elazi§ icin
daha verimli bir dogal kaynak olacaktir.

. Elazig Sunta:

Yapuisi itibari ile suntayr andirdidi icin bu sekilde isimlendirilen bu mermer tiirl yine
Elazig'da uretimi yapilan bir bagka mermer tiridur. Son yillarda 6zellikle homojen
yapisi nedeniyle diinya capinda ilgi goéren bir cesit olan Elazi§ Sunta da Elazi§ icin
onemli bir potansiyel olma 6zelligi gostermektedir. Elazi§ Suntaya yonelen ilgi bu tasin
fiyatlarinin da yukselmesi sonucunu dogurmaktadir.

. Onyx:

Kullanim alanlarinin genelde liiks mekanlar olmasi ve Uretiminin de sinirh ve zor
sartlarda yapiliyor olmasi bu mermer tiiriinii cok ragbet goren ve yiiksek fiyatlardan
alici bulan bir mermer tiirii yapmaktadir. ilimizde bulunan onix mermer rezervlerinin
yani sira il disinda ocak Uretimi gerceklestirip isleme ve pazarlama faaliyetlerini
Elazig'da gerceklestiren Elazi§ firmalari da ile katma deger sunmaktadir. Onix mermeri
hem fiyati hem de az bulunurlugu sebepleriyle Elazi§ icin dGnemli bir potansiyele sahip-
tir.

Yukarida siralanan mermer tiirleri hali hazirda Elazig icin aktif oneme sahip ve
ileride de Elazig'in kalkinmasinda etkili olabilecek mermer tirleridir. Elazig'da tretimi
yapilan mermer tiirleri bunlarla sinirli degildir. Petrol Yesili, Siyah inci, Hazar Pembe,
Acik Traverten, Bej mermer gibi tuirler de mevcuttur.



4.2. Elazig icin Mermer Sektoriiniin SWOT Analizi:

Asagida taranan literatur ve yapilan paydas goriismeleri neticesinde Elazig
mermer sektoriine ait bir SWOT analizi sunulmustur.

4.2.1 GiigliYonler

. Sektorle ilgili bilgilenme siirecinde ilgili kurum ve kuruluslarin koordine bir
bicimde calisiyor olmasi

. Teknolojik alt yapinin iyi olmasi

. Yurtici ve yurt disi fuarlara katilim saglanmasi

. Mdsteriye urlin cesitliligi sunulabilmesi

4.2.2 Zayif Yonleri

. Tanitim faaliyetlerinin yetersiz olmasi

. isletmelerde fonksiyonel birimlerin olmamasi

. Rekabet kaynakli guinii birlik fiyat politikalari izlenmesi

. Sektordeki firmalar arasinda isbirliginin olmamasi

. Sektorel egitimin yapilmamasi

. Kurumsallasma eksiklikleri

. AR-GE faaliyetlerinde yetersiz olunmasi

. Kalifiye ve ara elaman bulunmada sorunlar yasaniyor olmasi
. Katma degerli Grlnler Giretilmemesi

4.2.3 Firsatlar

. ilin dogu ve bati arasinda kavsak olmasi

. Demiryolunun OSB'den gegip Mersin limanina kadar uzamasi

. Turkiye'deki mermer rezervlerinin %8'inin Elazig'da olmasi (Diinya'daki mermer
rezervlerinin % 40" Turkiye'dedir.)

. Yerli makine Uretiminin Elazig’da olmasi

. Mermercilerin OSB’de yogunlukta olmasi

. Ticaret ve Sanayi Odasinin mermercilikle ilgili bir cok faaliyetinin olmasi

Elazig Mermer Raporu
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. ilde mermercilikle ilgili Meslek Yiiksek Okulu ve Meslek Lisesinin olmasi

. Hammaddeye yakin olunmasi

. Mermerciligin Elazig’da kalkinmada 6ncii sektor olmasi

. Ortadogu pazarina yakin olmasi

. Firmalarin proje yapmada yetkin olmalari

. KOSGEB Hizmet Merkezinin ilde bulunmasi

. Firat Kalkinma Ajansi’nin kurulmus olmasi

. Dis Ticaret Mistesarligi'nca desteklenen bir projenin sektore 6zellikle ihracat

konusunda fayda getirecek olmasi

4.2.4 Tehditler

. . ilin deprem kusaginda olmasi

. Sermaye yetersizligi ve risk sermeye yonetim biriminin olmamasi

. Firat Universite’sinde Maden Miihendisligi béliimiiniin bulunmamasi

. GUmrik biriminin ilde mevcut olmamasi

. Mermer rezervleri ile ilgili calismalarin yillardir yenilenmemis olmasi

. Karayollarinda tonaj kisitlamasinin olmasi

. Limanda zamaninda ylkleme olmamasi sebebiyle ek depo maliyetlerinin
ortaya ¢ikmasi

. Organize Sanayi Bolgesinde sanayi alt yapi eksikliklerinin olmasi

. Turkiye'de granit kullaniminin mermere tercih edilmesi ve granitin Cin'den
daha ucuz temini

. Cin piyasasina gore iscilik maliyetinin ylksek olmasi

. Cin'in moloz ve takozu degrlendirme noktasindaki becerisi

. Fiyat birliginin saglanmamasi

Mermer Sektoriiniin Elazig icin Onemi ve Mermer ihracat::

Elazig’in mermer konusundaki potansiyeli ve diger ticari sektorlerin ilin kalkinmasinda
yeri diisiintldigiinde, mermer sektoriiniin Elazi§ icin dnemli bir firsat oldugu gordil-
ecektir. il, hem bunyesinde barindirdigi mermer tiirleriyle hem de mevcut rezerv
potansiyeli ile dogru hamleler yapildigi takdirde, mermer sektoriiniin destegiyle ciddi
bir kalkinma potansiyeline sahiptir. Bolgede mermercilige baslayan ilk illerden olan
Elazi§ bu durumunu zaman icerisinde avantaja ¢cevirememistir. Bunda etkili olan sebe-
pler rapor boyunca irdelenmeye calisilacaktir. Ornegin komsu sehir olan Diyarbakir
mermer Uretimine Elazig’'dan daha sonra baslamasina karsin su an itibari ile Elazig'dan
dahaiileri seviyede oldugu soylenebilir. Bunun temelde iki nedeni vardir; Diyarbakir'da
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citkan mermerlerin piyasadaki stirimi daha fazla olan bej tiri mermerler olmalari ve
bolgede is goren firmalarin ticari olarak daha profesyonel ve birlik icerisinde davrana-
bilmeleridir. Elazi§ ileride deginilecek olan sektdrel sorunlarini asabilme yoluna girerse,

Diyarbakir gibi mermer konusunda hizl bir atihm gerceklestirecek potansiyele sahiptir.

Ulkeye sagladigi déviz girdisi, ara mal kullanmadigi icin, direkt olarak girdi
sayllan mermer sektoriinde, ihracat ¢ok blyik dneme sahiptir. Dinyanin en biyuk
mermer ihracatgilari arasinda yer alan Turkiye bu durumunu Elazig gibi mermer konu-
sunda 6nemli illerin ihracat potansiyellerini artirmasiyla daha da gu¢lendirecektir.
Dolayisi ile hem Elazig'da kalkinmanin hizlanmasi hem de Ulke kalkinmasina katkida
bulunulmasi amaclariyla Elazi§'in ihracat olanaklarin gelistirilmelidir. ildeki mermer
sektort de ihracat rakamlarini artirabilecek nadir sektorlerden bir tanesidir. Mevcut
pazarin blyuatilmesi Elazig icin ihracat potansiyelini artiracak ve istenen yerel ve milli
hedeflere ulagiimasini saglayacaktir. Bu konuda atilmasi gereken adimlara iliskin 6ner-
ilere, raporun ilerleyen boéliimlerinde yer verilecektir.

4.4. Elazig ve Tiirkiye Genelinde Mermer Sektoriiniin Baslica Sorunlari:

4.4.1. Mevzuat ile ilgili Sorunlar

AAAAAAAAAAAAAA
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Ulkemizdeki madencilik faaliyetleri, 1985 yilinda yirirliige giren 3213 Sayili Maden
Kanunu kapsaminda yuritulirken; Madencilik sektoriine yatirimlari yonlendirmek,
sektoriin ekonomimize olan katkisini arttirmak ve sektorde karsilasilan sorunlari gider-
mek ve yasal birlikteligi saglamak amaciyla, sektdrde faaliyet gosteren sivil toplum
kuruluslar ve ilgili kamu kurum ve kuruluslarinin katihmi ile ortak calismanin Griini
olarak 05.06.2004 tarihinde yuUrirlige giren 5177 Kanun ile dedgisiklik
gerceklestirilmistir. Son olarak 23 Haziran 2010 tarih ve 27621 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 5995 no'lu, "Maden Kanununda ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun" ile yeni diizenlemelere gidilmistir.

Maden mevzuatinin son yillarda surekli iptaller ve yeni diizenlemelerle daha
karmasik hale gelmesi, Uygulama ve izin Yénetmelikleri'ndeki son durumlar dogal tas
madenciligini olduk¢a olumsuz yonde etkilemistir. Bu nedenle madencilik mevzuatinin
sadelestirilmesi ve tim madencilik faaliyetleri icin tek kanun ve buna bagh alt
mevzuatin olusturulmasi gerekmektedir. Dogal yeralti kaynaklarinin timiinin Maden
Kanunu kapsaminda tek kanunla yonetilmesi ve daginikliga son verilmesi gerekmekte-
dir.

a Elazig Mermer Raporu
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Maden Kanunu Uygulama Yonetmeligi tasarisina gdre arama doénemleri
boyunca MIGEM, kanun geregi, maden arama ruhsati talep edenlerden mali yeterliligi
olup olmadigini, mali yeterliligi olsa bile arama donemine iliskin yatirim harcamalarinin
gerceklestirilip gerceklestirilmedigini sorgulamaktadir. Dogal tas sektoriinde arama
grubunda mali yeterlilik 6lctitiinde hangi kriterlerin aranacagi ve her arama dénemi
icin arama yatinm faaliyetlerinde minimum olarak hangi sartlarin istenmesi
gerektiginin sektor gorusleri alinarak belirlenmesinde yarar gorilmektedir.

Ruhsat harclar ve ocaklardan alinan devlet haklarinin (binde 4) artmis olmasi isletme
kurulumunu zorlastirmaktadir. Bu da dogal kaynadin ticari degere doniismeden atil
halde kalmasi sonucunu dogurmaktadir.

Rezervlerin tamami cesitli sebeplerle kullanilamamaktadir. Bir kismi yukarida
bahsedilen ruhsat harglari ve devlet haklari gibi sebeplerle, bir kismi ise guivenlik
sorunlari, ulasimin ¢ok gtic olmasi gibi sebeplerle ticari degere donlisememektedir.
“Madencilik-cevre iliskisi diinyanin her yerinde oldugu gibi Tirkiye'de de sorunlarla
doludur. Henliz yeni sayilan ¢evre mevzuatinin Tirkiye'de Madenciligin gelismesini
olumsuz yonde etkiledigi sikayetleri yaygindir. Buna ek olarak, cevre degerlerinin gesitli
amaclar dogrultusunda kullanilarak Madencilige karsi kamuoyu baskisi olusturulmasi
Sektore ¢cok buyuk zararlar vermektedir. En 6nemli hammadde kaynad Ureticisi olan
Madencilik, cevreyi kirleten bir faaliyet olarak algilanir hale gelmistir. Basta Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanligi olmak tzere, ilgili tiim kamu kurumlari ve 6zel kuruluslar, sivil
toplum orgutleri ve Universiteler yaygin ve etkili bir isbirligi icinde kamuoyunu genelde
Madencilik, 6zelde dogal tas madenciligi hakkinda dogru bilgilendirmeye yonelik bir
yapilanma gerceklestirmelidirler.

Zaman zaman olasi risk varsayimi ve “kamu yarari yoktur” gerekgesi ile Cevre ve
Orman Bakanhgi'nin CED olumlu gorist sunulmus ve isletme projesine uygun olarak
calisan madenlerin kapatildigi gorilmektedir. Bu madenlerin kapatilmasi yerine,
isletmecinin eksiklerini gidermesi ve olumsuz cevresel etkileri gidermeye yonelik
onlemleri almasi konusunda uyarilmasinin daha yararl olacagi distnulmektedir.
Bunun icin idari ve yasal diizenlemelerin yapilmasi gerekmektedir” (Prof. Dr. Turgay
ONARGAN, Mart 2011)

4.4.2. Lojistik ve Nakliye Sorunlari

. Karayolu:
ihra¢ edilecek bloklar biiyiik ebath bloklar oldugundan ve misteriler biyiik ebat
istediginden nakliyede tonaj ayarlamasi yapilamamaktadir. Karayollari Genel
Mudurlaga



tarafindan araclara (6 lastikli Yari Romork) verilen maksimum tonaj 25.500
kg.dir. 10 Lastikli Agir Yik Yari Romorkunun tasiyabilecegi yik miktari 37.500 kg
olmasina karsin bu tonaj kapasitesini kabul edilmemekte ve diger romorklarla ayni
sinifta degerlendirilmektedir. En az tasima mesafesi 150 km ve donlste hicbir yik
almadan giden bu araclar hem karayollarinda gereksiz bir yogunluga neden olmakta
hem de normalinden iki kat daha fazla akaryakit ve zaman harcamaktadirlar. (Prof. Dr.
Turgay ONARGAN, Mart 2011)

. Limanlar:

Liman yikleme kapasitelerinin yeni yatirimlarla buyuttlmesi, liman yikleme
Ucretlerinde indirime gidilmesi, Ucretlerde ve liman hizmetlerinde yeknesakligin
saglanmasi, limanlarin konteyner ile yiiklemeye imkan verecek sekilde revizyonunun
yapilmasi oncelikle ele alinmasi gereken 6nlemlerdir. Liman ylklemelerinde uygula-
nan tarifeler, mermer gibi yiikte agir Grtinler icin yiikleme maliyetlerini dnemli 6lctide
arttirmaktadir. Blok mermer ihracati esnasinda, 6zellikle konteynira ylikleme yapilmasi
asamasinda, limanlardaki forklift, ving ve yliklemede kullanilacak diger araglarin yeter-
siz olmasi, zaman kaybina neden olmaktadir. Ayrica, ihracat yapilan limanlardaki
hizmetlerde farkl fiyatlar uygulanmaktadir. (Prof. Dr. Turgay ONARGAN, Mart 2011)

. Demiryolu:

Devlet Demiryollari isletmesi'nde uygulanan mesai uygulamasi ve yeterince tren
calistilamamasi yiiklemelerde gecikmelere neden olmaktadir ve bu da firmalara
demoraj cezasi olarak yansimaktadir.
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4.4.3. Finansal Sorunlar

Madencilik sektord, blylik sermaye isteyen, genelde arama faaliyetlerinde riski
yuksek, yatiriminin geri 6deme siiresi uzun olan bir sektér oldugu icin finansmanda
zorluklar yasamaktadir. Ayrica, isletme sermayesi eksikligi bir baska problemdir. Yatirnm
yapilirken bilingsizce davranilmakta, masraflarin yatirimlarla sinirli kalacag
dusunulmekte, personel gideri, pazarlama, nakliye gibi isletme sermayesi gerektiren
kalemler g6z ardi edilmektedir.

Bir diger sorun ise; maden sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin kredi
taleplerine teminat olarak maden ocak ve saha ruhsatlarini gayrimenkul gibi goster-
ebilme ve kredileri bu ruhsatlara binaen kullanma yoénuindeki isteklerinin cevapsiz
kalmasidir.

4.4.4. Maliyetler ile ilgili Sorunlar

Ozel olarak Elazi§ icin, genel olarak da tiim Tirkiye mermercilik sektdriniin
temel problemleri arasinda yliksek fiyatl mazot, elektrik ve iscilik maliyetleri gelmekte-
dir. Mazot, mermerin hem Uretim asamasinda is makinelerince hem de nakliye
asamasinda nakliye araclarinca tiketilmek zorunda oldugu icin, Glkemizin malum
sartlari icerisinde, mazot fiyatlarinin yliksek olmasi dogrudan
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Uretim maliyetlerine yansimakta ve ilimizin en yakin limana olan 600km’lik uzakhgr da
dikkate alindiginda, ilimizdeki sirketlere bir dezavantaj olusturmaktadir. Bu konuda
mermer sektoriine devlet tarafindan saglanacak bir “mazot tesviki” sadece ilimiz
acgisindan degil genel olarak mermer sektorii agisindan ¢ok elzem ve hayatidir. Mazot
alaninda saglanacak tesvikler tretim maliyetlerini ciddi oranda dustrebilecegi icin
hem 6zelde ilimizdeki mermer firmalarinin, genelde de Tiirk mermer sektoriiniin reka-
bet kabiliyetini artiracaktir.

Tesvikler, Akaryakit Giderleri ve KDV iadelerinin hizlandirilmasi gibi sorunlarda
bazi dnlemlerin alinmasi gerekmektedir. Ocaklarin fabrikaya uzak olmasi mazot tiiketi-
mini arttirmaktadir. Firmalarin cogu zaman cift nakliye 6diiyor olmalari, ocak-fabrika ve
fabrika-liman arasi, yiiksek fiyatll mazot nedeniyle masraflarin ¢okca yiikselmesine
sebep olmaktadir. Ayrica, ocak maliyetleri de mazot ve elektrik gibi maliyetlerin yiiksek
olusundan otiirli cok yiksektir. Kisacasi elektrik enerjisi, lojistik, mazot, petrol gibi girdi
degerlerinin yiksek olmasi firmalarin kar marjlarini ciddi derecede diistirmektedir.

Bir diger sorun ise; agir vergi yukuldur. Briit karin yarisindan fazlasi dogrudan
gelir veya kurumlar vergisi, stopaj, devlet hakki, KDV, vb. olarak devlete 6denmektedir.
Bu da firmalarimiz icin ciddi bir yiik olusturmaktadir.

Girdi maliyetlerinin yuksekligi ihracat agisindan buyik bir problem olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Bu durum, Ureticileri ya rekabet sartlarindan uzak tretim yapmaya
zorlamakta ya da dis kaynakli ucuz hammaddeye yonelterek ithalati artirmaktadir.
OECD verilerine gore, Tiirkiye, calisanin isverene maliyeti icerisindeki istihdam vergiler-
inin orani acisindan, % 41,0 ile ilk sirada yer almaktadir. Yani istihdamdaki kamu yUku
diinya ortalamasinin iki katidir. istihdam tizerindeki vergi ve prim yiiklerinin OECD
tlkeleri seviyesi olan % 18 - % 20 seviyelerine indirilmesi gerekmektedir. Ote yandan,
yuksek fiyatli elektrik de, yine elektrik tiiketiminin sektérde Uretim yapilabilmesiicin tst
seviyede oldugu duslinilurse, Gretim maliyetlerine olumsuz olarak yansiyan baska bir
kalemdir. Bu konuda da mermer sektoriiniin devlet tarafindan tesvik edilmeye ihtiyaci
vardir. Tirkiye'de sanayicilerimizin kullandigi elektrik fiyatlari 18 cent civarinda olup,
diinya ortalamasi olan 4-5 cent civarina indirilmelidir. (Prof. Dr. Turgay ONARGAN, Mart
2011)

isverenlerin maliyetler konusunda yasadiklari sikinti isci maliyetleri konusunda
da bas gostermektedir. Yasal anlamda tiim haklarin isgilere verilmesi ve bu maliyetlerin
de yiiksek olusu isverenler acisindan baska bir sorundur. Ozellikle ocak Uretimi
yapilirken mevsimsel sartlar sebebiyle iscilerden tam yil faydalanamayan mermer
firmalar, iscilerin yasal haklarini ve maaslarini ise tam yil karsilamak zorunlulugu ile
karsi karsiyadir. Bu durum da genel maliyetlerin ylkselmesine sebep olmaktadir. Bu
konuda devletin 6zellikle calisilamayan aylar icin mermer sirketlerine cesitli



destekler saglamasi cok faydali olacaktir. Hele hele mermer sektoriinin
Elazig'da istihdama sagladigi katki dislintlirse bu sektériin hak ettigi destegdi
bulabildigini sdylemek gii¢ goriinmektedir.
Ayrica sektordeki maliyetler (mazot, elektrik ve iscilik) goz 6nline alindiginda, her Ui¢
maliyette de Ulkemizin diinyadaki en ylksek maliyetlere sahip Ulkeler arasinda olugu
gorilmektedir.

4.4.5. Fiyatlandirma ve Yeni Pazarlar

Sektérde maliyetler tam olarak hesaplanmadan Uretim yapilmaktadir. Bu da
dogrudan fiyatlandirma politikasini etkilemektedir. Maliyetlerin ¢ok dikkatlice
ctkarilmasi en dogru fiyatlandirmanin yapilabilmesi icin 6n sarttir.

GlinlimUzde, 4 milyar dolara yaklasan dogal tas ithalati ile dlinya siralamasinda
birinci ve % 42 payi ile islenmis Grin piyasasinin en énemli alicisi durumunda olan
ABD'nin dogal tas pazarinin dinamiklerini insaat, mimari ve renovasyon projelerindeki
gelismeler olusturmaktadir. Ancak, son birkag yildir, yeni binalarin ylksek yapim mali-
yetleri, artan yatirim faizleri, yliksek enerji maliyetleri ve satilamayan konut stogundaki
artis, ABD insaat piyasasini cok olumsuz etkilemis ve son olarak 2007'nin yarisindan
sonra mortgage krizi ile bas gosteren dalgalanmanin ardindan kiresel krizin de etkisi-
yle ABD konut piyasasi hizla kiicilmeye baslamistir.

ABD pazarindaki gelismelerin Turk dodal tas sektoriini o6nemli olclide
etkileyecek olmasinin temel sebebi, hi¢ kuskusuz bu tlkenin, Tirk dogal tas Grtinlerinin
ihracatinin yapildigi en biyik pazar olmasidir. Ozellikle, yasam ortamlarinda dogal
malzemeleri kullanmaya hiz veren ABD'nin travertene olan yogun ilgisi ve Turk travert-
eninin gerek cesitlilik gerek desen bakimindan sahip oldugu Ustinlik, sektorin
buglinki gelismeyi saglamasinda 6nemli bir adim olarak gorilmektedir. Diger yandan,
bu dénemde, ABD'ye ihracatimizdaki azalisin sebepleri olarak ABD pazarinda travert-
enin en fazla tercih edildigi gliney eyaletlerinde insaat aktivitelerindeki daralmanin
yani sira, traverten pazarinda yasanan doygunluk, arz fazlaligi ve uygulanagelen diisiik
fiyat politikasi ve iran ve Peru gibi traverten ureticilerin piyasaya girmis olmasindan
kaynaklanmis oldugu goriilmektedir. (Prof. Dr. Turgay ONARGAN, Mart 2011)

Maden dUrlinlerinin pazarlanmasi ve fiyat politikasinda yasanan sorunlar.
Firmalarin fiyatlandirma politikalarindaki dengesizlikler ve yurtdisi pazarlarda rekabet
icin asiri fiyat kirmalari sektoriin ihracatini olumsuz etkilemektedir.

Sektorde organize edilen dogal tas fuarlarina katilan yabanci ziyaretgi sayisinin
yetersiz olusu da Turkiye'deki dogal tas sektoriiniin tanitimi noktasinda sorunlara
neden olmaktadir.
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Sektorde  yiiksek  teknoloji  kullanimi  ve  {retilmesine  yonelik
arastirma-gelistirme calismalarina éncelik verilmelidir. ileri Gretim teknolojilerinin
gelistirilmesi ve kullanimi, daha temiz ve daha etkin madencilik stire¢ ve Uriinlerinin
temini bakimindan 6n kosuldur ve maliyetleri azaltabilecek bir unsur olarak goriilme-
lidir. Madencilik sektoriine gereken 6nemin verilmeyisi nedeniyle issizlik ve gé¢ sorunu
artmaktadir. (Prof. Dr. Turgay ONARGAN, Mart 2011)

Ozellikle ocak acilirken yol, elektrik ve su gibi isletmenin temel ihtiyaclari,
mermer ocaklarin genelde daglik arazide oldugu disindlirse, isletmeciler tarafindan
temin edilmekte ve bu da daha kurulum asamasinda isletmeciye ciddi kulfetler
getirmektedir. Devletin bu temel gereksinimlerin giderilmesinde en azindan es finans-
man veya makine ekipman desteg@i saglamasi yeni rezervlerin kazandirilmasi icin ¢ok
faydali olacaktir.

4.4.7. Zararh Rekabet:

Mermer sektoriindeki temel sorunlardan bir digeri de fiyat politikasidir. Fiyatlar
hususunda birlik olusturulamamasi, rekabetin maliyet lizerinden yapilmasi ciddi bir
problem olarak sektériin éniinde durmaktadir. Ozellikle Elazi§ Visne Mermerinde bu
durum daha bariz bir sekilde ortaya cikmaktadir. Uretici sayisi cok sinirli olmasina karsin
(halihazirda 4 firma aktif olarak Elazi§ Visne ocak Uretimi yapmaktadir.) fiyat istikrari
saglanamamaktadir. Bu durum diinyada sadece Elazi§ civarinda lretimi yapilan (ilk
baslarda italya'da da uretimi yapilan bu tas diinya mermer piyasasinda Rosso Levanto
adiyla italyan tasi olarak taninmis fakat daha sonradan Elazig'daki rezervler tespit
edilince ve italya'daki rezervler de hemen hemen tiikenince artik piyasada Tiirk menseli
bir mermer tiri olarak kabul edilmistir.) bir tas olan Elazig Visne mermerinin diinya
piyasalarinda daha ytiksek fiyatlardan alici bulmasina engel olmustur. Firmalar arasinda
zarar verici rekabetten en cok etkilenen taslardan birisi Elazi§ Visne olmustur Nadir ve
kiymetli bir tas olma 6zelligini hem dosemede hem de dekorasyon amach kullanima
uygun olma 6zelligi ile birlestiren Elazig Visne, kiiclik parcalari bile ticari degere sahip
bir tag hikmindedir. Bej, traverten gibi diger mermer tirlerinde genellikle diizgiin
sekilli bloklar ancak ticari olarak satis potansiyeline sahipken, s6z konusu Elazi§ Visne
olunca “moloz” diye tabir edilen sekilsiz ve kiiclik ebatlardaki taslar bile deger
kazanmaktadir. Bu durum bir yoniyle olumlu olmasina karsin hem diizgiin blok
satislarini olumsuz etkilemesi hem de, zaten atitk malzeme olarak ortaya ¢ikan,
molozlarin fiyatlandiriima noktasinda zaman zaman esnek davranilabilmesi ise moloz
satislariyla ilgili (izerine daha detayli diisinilmesi gerekilen bir konu oldugunu
yansitmaktadir. Elazi§g Visne Moloz Mermer alimlarinin hemen hemen hepsini



gerceklestiren Cinli firmalar, satin aldiklari bu molozlarla, emek yogun Gretim
yardimiyla, diizgiin bloklardan uretilen mermer plakalarn kadar kaliteli olmasa da,
plakalar Gretebilmekte ve bu plakalarin piyasada daha ucuz fiyattan satiimasi hem blok
satislarini hem de bu sekilde ucuz is glici yardimi olmadan bu tarz plakalar treterek
satabilecek konumda olmayan yerli mermer fabrikalarini olumsuz yonde etkilemekte-
dir.

Sadece Elazi§ Visne'de degil Elazig'da Uretilen diger mermer tirlerinde de
zararli rekabetin ve yanlis satis ve fiyat politikalarinin olumsuz etkisi gériinmektedir. Bu
noktada mermer sektériinde is géren firmalarin daha da bilingli davranmasi gerekmek-
tedir.

4.4.8. Pazarlama Eksikligi:

Sektorde hissedilen baska bir problem de firmalarin pazarlama konusundaki
eksiklikleridir. Uretilen uriinlerin pazarlanmasinda ciddi sikintilar yasanabilmektedir.
Elazig Visne diinya capinda (ine ve pazara sahip olmasi nedeniyle pazar konusunda
sikinti yasamamaktadir. Ancak bej ve traverten cesitleri icin pazar arastirmalari daha
derinlemesine yapilmalidir.

Pazarlama basli basina uzmanlik gerektiren bir konudur fakat maalesef ilimizde
mermer sektoriinde is goren sirketler tam anlamiyla dogru sekilde pazarlama
yapamamaktadirlar. Urettikleri Griinler icin Pazar sorununu cézebilirlerse bu durumda
karhliklarini daha da artirmalari ve sehrin mermer konusundaki potansiyelini daha
verimli degerlendirebilmeleri olasidir.

Mevcut pazarin buylimesi dogrudan firmalarin satis oranlarini yiikseltecektir. O
nedenle mevcut pazarin daha da buyutllerek bu pazardan her firmanin aldigi pay
artirmaya ¢alismak ¢cok dogru bir hamle olacaktir.

4.4.9. Nitelikli isgiicii Eksikligi:

Kalifiye eleman eksikligi ozellikle ilimizin yasadigi onemli sorunlardan bir
baskasidir. Pazarlama ve ihracat alaninda duyulan eleman eksikliginin yani sira gerek
mermer ocaklarinda gerekse de mermer fabrikalarinda nitelikli miihendis ve isci bulma
konusunda da sikintilar yasanmaktadir. Elazig'in gerek sosyal anlamda sehir disindan
gelecek beyaz yakali personele hitap etmemesi, gerekse de ilimizde bulunan mermer
sirketlerinin blyuk kisminin insan kaynaklari alaninda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip
olmamasi basta gelen sorunlar arasindadir. Pazarlama ve ihracat elemani konusunda
cekilen sikintilara ek olarak yetistirilen elemanlarin da elde tutulamamasi bu konudaki
eksiklige negatif anlamda katkida bulunmaktadir. Ocak Uretiminde calisan iscilerin
nitelikli olmayislart mermer Gretiminin heniz baslangi¢ noktasinda istenen verimlilikte
Uretim yapilamamasina neden olmaktadir. Mermer yan sektorlerinin gelismemesinde
de nitelikli eleman
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eksikliginin etkisi blyuktir. Mesela mermer uygulama ve désemeleri konu-
sunda bir yan sektoriin gelismemesi nitelikli eleman eksikligi ile yliksek korelasyonlu-
dur.

Pazarlama ve satis konusunda yasanan nitelikli eleman sikintisi ve yabanci dil
problemi sirketlerin yurtdisina acilmalarinda bir engel teskil etmektedir ve sirketlerin
satis potansiyellerini olumsuz ydnde etkilemektedir. Uretim asamasinda cekilen
nitelikli eleman sikintisi ise istenen kalitede Uretim yapilamamasi ve mevcutimkanlarin
en verimli sekilde degerlendirilememesi sonuclarini dogurmaktadir. Birbirlerine siki
sekilde bagli olan bu sikintilar sektériin personel bakimindan sikintilarinin kaynagini
olusturmaktadir.

Yine sirketlerin insan kaynaklari yonetimi anlaminda yetersiz kalmasi hem
nitelikli eleman teminini hem de nitelikli elemani elde tutabilmeyi glclestirmektedir.
Ayrica, ocaklarda korelme problemi yasanabilmektedir. Dogru ocak isletmeciligi
yapillamadigi durumlarda dogal kaynaklarin verimsiz kullanimi sonucu ortaya
¢ikmaktadir. Bunun 6niine ge¢cmek ancak bilingli ve modern tekniklerle ocak
isletmeciligi yapabilmekle mimkindir. Bu bilincin de ocak personeline kazandirilmasi
gereklidir.

Butln bunlarin yani sira, nitelikli elemanin tcretlendirilmesi konusunda da
eksiklikler vardir. Verilen rakamlar Elazi§ sartlarinda yiiksek ama istanbul, Ankara gibi
bulyuk sehir sartlarinda dustik olabilmektedir. Nitelikli elemanlari cezbedebilmek igin
orta yolun bulunmasi gerekmektedir

4.4.10. Diger Sorunlar:

Elazig'da mermer sektoriinde yasanan diger bazi sorunlar bashklar halinde su
sekildedir:
. Uretim kalitesi acisindan mermer konusunda oturmus bir standardin olmamasi
hem ilimizdeki hem de tum Tirkiye'deki mermer Ureticilerinin aleyhinedir. Diinyadaki
rakiplerimizle daha etkin miicadele edebilmemizin yolu diinya standartlarinda Gretim
yapabilmemizdir. ilimizde maalesef yerlesmis olan bir Mermercilik Kiiltiirii yoktur. Bu
eksiklik, uygulama isleri, mermer tretim sarf malzemeleri gibi mermer yan sektorlerinin
gelismemesine de neden olmaktadir.
. Ozellikle ocak isletmeciliginde yerel sorunlarla da karsilanmaktadir. Ocak kuru-
lum ve isletme asamasinda bolgede vyasayan insanlarla c¢esitli problemler
yasanmaktadir. Ocaklarin bir kismi Elazig disinda oldugu icin ister istemez diger
bdlgeler ile de o bolgelere 6zel farkli sorunlar ortaya ¢ikmaktadir.



. Fabrika Uretim asamasinda verimsizligin 6niine gecgilmesi gerekmekte-
dir. Fire olarak kullanilmaz hale gelen her tas kaybedilen bir dogal kaynaktir.
. Ozellikle Elazi§ taslarinda kil ve catlak oraninin cok yiiksek olmasi baska bir

problemdir. Satis ihtimali en Ust seviyede blok Uretimi yapabilmek igin bu kil ve ¢atlak
durumlarina dikkat edilmesi gerekmektedir. Bu noktada ocak personelinin tecriibeli ve
bilin¢li olmasi gerekmektedir.

. Aile sirketi kavrami cok etkin ve baskin bir yapida tezahiir etmektedir. Bu
durum sirketlerin profesyonellesmelerine engel teskil etmekle beraber yerel kosullar
tam olarak anlasilabilir ve bu aile sirket yapilari kendi i¢ dinamikleriyle dogru sekilde
kanalize edilebilirse o zaman profesyonellesememenin dezavantajlari minimize
edilmis olabilecektir.

. ihracat prosediirii takibi konusunda da bazi sorunlar yasanmaktadir. Gerek
ihracat islemleri gerekse de ihracat tesviklerinin prosedirlerinin takibinde de zorluk-
larla karsilasiimaktadir.

. Galisma ve Sosyal Glivenlik Bakanlidi ile Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi,
denetlenecek is yeri sayisi ve mevcut denetim eleman sayisi ve niteligi dikkate
alindiginda denetim elemani gorevi ifa edenlerin yeterli sektorel tecriibeye sahip
olmadiklari gorilmektedir.

4.5. Elazig'da ve Tiirkiye'de Mermer Sektériiniin Sorunlarini C6zmek icin

Atilabilecek Adimlar

Elazigda mermer sektoriiniin karsilastigi temel problemlere bir 6nceki
bolimde deginilmeye calisildi. Yapilan ikili gériismelerin ve sektoriin genel durumu-
nun degerlendiriimesinden sonra asagida maddeler halinde 6nerilen adimlarin
sektorde gelisme saglayacagi disunulmektedir.

. ilde Sektorel Dis Ticaret Sirketi (SDS) gerekliligi son derece asikardir. Daha
onceden denenmis ancak ¢esitli sebeplerle basariya ulasamamis olan SD$'nin yeniden
hayata gecirilmesi, sektorde fiyat istikrarindan pazarlama eksikligine, nitelikli eleman
temininden daha verimli Gretim yapilabilmesine kadar pek ¢ok soruna ¢éziimler suna-
bilecektir. Sektorel Dis Ticaret Sirketi kurulmasi kiimelenmeye katkida bulunacak bir
hamle olacaktir. SDS'nin tekrar kurulmasi mermerin pazarlanmasi ve yeni pazarlarin
olusturulmasi alanlarinda da cok faydali olacaktir. Ayrica SDS Elazi§ taslarinin daha
etkin pazarlanmasini saglayabilecek ve dolayisi ile mevcut pazarin blylmesine
yardimci olabilecek bir olusum olacaktir.

. “Kiimelenme” c¢alismalarinin hizlandirilmasi  gerekmektedir. Bu konuda
Elazig'daki mermer firmalarinin da ciddi bir beklentisi vardir.
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. Elazig icin 6nemli firsatlara vesile olabilecek Fuar Alani tahsisinin mutlaka
yapilmasi gerekmektedir. Bu konuda Elazig'daki yerel yonetimlere, sektor temeilcilerine
ve diger aktorlere dnemli gorevler diismektedir.

. Ihracat prosediirleri ile ilgili sorunu ¢dzebilmek; nitelikli eleman temini veya
yetistirilmesi ile mimkin olacaktir. Bu noktada Firat Universitesi Dis Ticaret
Bolimi'nden destek istemek sirketlerin daha rahat islem takibi yapabilmelerine olanak
saglayacaktir.

. Elazig'da diizenlenecek bir Yapi Fuari’nin sehre ve bélgeye her anlamda katkisi
olacaktir. Bu tir faaliyetler sehrin kalkinmasina yardimci olacaktir. Yapi Fuari biinyes-
inde mermer, insaat, mobilya ve ilgili sektorlerin kapsanmasi diizenlenecek sadece
mermer kapsamli bir fuardan daha etkili olabilecektir.

. Mermer yan sektorleri ile beraber, insaat, yapi, mobilya, nakliye ve hizmet
sektorlerinin de gelismesi ilin kalkinmasini hizlandiracak ve istenen diizeye gelmesini
saglayacaktir.

. Elazig'in mermer konusunda bir cazibe merkezi olmasi gerekmektedir. Elazig
Visne gibi lokomotif bir mermer tlriine sahip olmasi Elazig bu konuda sansh
yapmaktadir. Bununla ilgili olarak gerekirse profesyonel tanitim ajanslariyla calisilip
“Elazi§g esittir mermer” imajinin basta yurt capinda sonrasinda da diinya capinda
saglanmasi gerekmektedir. Elazig mermer ile anilacak duruma getirmek i¢in ulusal
capta bir calisma yapilabilir.

. Mermer firmalar bir araya getirilerek bir “Sektor Platformu” kurulmasi
saglanmalidir. Bu platform, mermer sektoriiniin genel sorunlarinin tartisildigr ve
saglanmasinda zorluk cekilen mermer firmalari arasindaki birlikicin etkili bir ortam
olabilir.

. Sektor icerisinde birlik ve ortak hareket zemini kazandirmak gibi 6nemli gérev-
leri Gstlenmesi gereken derneklerin daha aktif sekilde sektoriin sevk idaresinde
paydaslar ile esgiidiimlii olarak calismasi daha faydali olacaktir.

. EMMAD ile diger paydaslar arasindaki iliskilerin gu¢lendirilmesi hem Sektorel
Platform kurulabilmesi hem de mermerle ilgili atilacak diger adimlarda faydalh
olacaktir. Dernegin sektorin sorunlarini tespit ve bu sorunlara ¢6zim Onerme
noktasinda daha aktif hale gelmesi icin gayret gosterilmesi gerekmektedir. Sivil Toplum
Kuruluglarinin kamuoyu olusturma ve yodnlendirme konularindaki kabiliyetlerini,
sektorlin sorunlarinin daha Ust platformlara taginabilmesi ve tlkemizdeki diger benzer
derneklerle ortak hareket ederek makro capta bir etki yapabilmesi dogrultusunda
kullanabilmek Dernekten cok verimli bir faydalanma saglayacaktir.

. Elazi§g Visne agisindan molozlarin ticari degere donismesi ¢cok onemli bir
avantajdir. (Bu konuda dikkatli davranilmamasi halinde ortaya ¢ikabilecek sorunlardan
daha 6nce bahsedilmisti.) Ancak diger mermer tirleri icin molozlarin ticari degere
donusturilebilmesi



bu kadar kolay olmamaktadir. Bu tiir taglarda molozlar ya fabrikada tretime katilarak ya
da daha ekonomik Uretim saglanabilmesi acisindan ocakta kesilmis malzemeye
donistlrtlerek degerlendirilebilirler. Ocakta kurulacak olan kesiciler yardimiyla
molozlarin fabrikaya tasima maliyeti olmadan, ara Griine donistirilmesi ile, hem
molozlarin degerlendirilmesi hem de nakliye tasarrufu saglanmis olacaktir. Bu konuda
firmalar tesvik edilip ocaklara koyulacak kesicilere destek saglanmasi ocaklardaki atil
malzemenin ticari degere doniismesine yardimci olacaktir.

. Daha 6nce OSB biinyesinde bulunan Mermercilik Okulu su an icin faaliyette
degildir. Mermerin 6nemli yan sektorlerinden birisi olan siis esyasi Gretiminin, bu okul
atolyelerinde yeniden yapilmasi ve pazarlanmasi ilimize arti deger saglayabilecek bir
faaliyet alani olacaktir.

. Mermer alaninda inovasyon calismalarinin artirilmasi gereklidir. Ocak Ureti-
minde daha verimli blok Uretimi icin, fabrika tretiminde daha az fireli Gretim icin ve
mermer yan sektor Uretimlerinde de mermerden azami seviyede faydalanabilmek igin
inovasyon ve Ar-Ge calismalarina 6nem verilmelidir. Bu calismalarin dernek ve Ajans
tarafindan Firat Universitesi ile isbirligi icinde gelistirilmesi hayati dnem tasimaktadir.

. Ar-Ge ile beraber sirketlerin gelistirecekleri know-how kabiliyetleri de Giretim
ve pazarlama asamalarinda olumlu yansiyacak baska bir faktorddir. Sirketler biinyeler-
inde bu tiir departmanlar kurmalari konusunda ydnlendirilmeli ve Firat Universitesi ile
mutlaka ortak hareket etme noktasinda tesvik edilmelidirler.

. Demiryolu iyi gimriik noktasi ile birlikte degrlendirildiginde bir nakliye alter-
natifi olarak distinilebilir. Ancak demiryolu tasimaciliginin maliyetlerini de iyi hesap-
lamak gerekmektedir. Demiryolu altyapi maliyetlerinin yiksekligi dikkate alindiginda
bu alternatifin ne kadar rantabl oldugu iyi degerlendirilmelidir.

. Diyarbakir, Afyon, Burdur, Balikesir gibi sehirlerin mermercilik hususunda
Elazig'dan bir adim daha ileride oldugu dusiinilirse, bu sehirlerdeki Mermer
dernekleri ile bir toplanti diizenlenmesi veya Elazig'da olusturulmasi bu raporda teklif
edilen Sektorel Platformlara bu sehirlerden de firmalarin davet edilmesi cok faydali
olacaktir. Sektdrde bunun eksikligi cokca hissedilmektedir. Sadece firmalari bir araya
getirerek sorunlarini  beraberce konusma platformu bile olusturmak Elazig
mermerciligi acisindan ¢ok biyuk kazang olacaktir.

. Elazig'da marka degeri yliksek olan firma sayisinin artiriimasi gerekmektedir. Bu
her anlamda sehrin kalkinmasinda etkili olacaktir.

“w Elazig Mermer Raporu



‘ Elazig Mermer Raporu

. Mermercilik konusunda kendisini ispatlamis italya, ispanya gibi tilkelerde ocak
ve fabrika Uretimi ile ilgili egitimlerin aldirilmasi ilimizin ve bdlgenin dnemli bir sorunu
olan verimli Gretim konusuna ¢ok olumlu katkida bulunacaktir. Bunun icin Avrupa
Birligi ile ortak bir proje gerceklestiriimesi Elazig mermer firmalarinca da ¢ok olumlu
karsilanacagi kanaatini hasil etmistir.

. Nitelikli ve her tirli eleman eksikliginin giderilebilmesi icin her seviyede
elemanlarin alttan yetistirilmesi gereklidir. Eleman yetistirebilecek seviyede nitelikli
elemanlarin firma biinyesinde bulunmasi bunun icin on sarttir. Yetistirilen elemanlarin
da elde tutulabilmesi icin ise dogru insan kaynaklar politikalarinin uygulanmasi gerek-
mektedir. Bu orta vadede eleman eksikligi problemini ¢dzecektir.

. Mermer makineleri ve yan malzemelere yonelik sanayinin Elazig'da olusmasi,
Elazig't mermer konusunda bir cazibe merkezi olma yolunda olumlu etkileyecektir.
. Elazig'da birkac yil 6nce kapatilan Gumrik Mudurlugu'nin yeniden kurulmasi

gerekmektedir. Bu hizli hareket etmeyi gerektiren bir is kolu olan dis ticarette islemlerin
daha pratik yUriimesine yardimci olacaktir.

. TUMMER ile ortak hareket edilerek mermer ocak ve fabrika tretimleri icin genel
gecer standartlarin olusturulmasi gerekmektedir.

. Sektordeki maliyetlere yonelik saglanabilecek her tlrli tesvik, indirim,
iyilestirme vs. mermer sektoriiniin maliyetlerini ciddi oranda disirebilecektir.

. Mermer blok nakliyelerinin 6zelliginden (blok ebatlarinin diinya standartlari ile
belirlenmesinden) dolay1 6zel tasima romorklarinin tasiyabilecedi yuk miktarinin
artirlmasi onerisi degerlendirilebilir.

Denizyolu tagimaciliginin bugiine kadar atil kalmis avantajlari degerlendirilerek gerekli
mevzuat dizenlemeleriyle kontrol altina alinip 6zendirilmeli, liman ylkleme kapa-
siteleri yeni yatinmlarla biyUtilmeli, ilave alt ve Ust yapi yatirimlari yapilmalidir. Ayrica,
liman yukleme Ucretlerinde indirim ve liman hizmetlerinde yeknesaklik saglanmalidir.
. Denizyolunda bir lojistik Uis olmak icin sadece fiziki altyapiya degil, transit
yuklerin en kisa slirede aktarimini saglayacak giimriik mevzuat kolayliklari ve glimrik
altyapisi saglanmalidir.

. Demiryolu tasimaciliginin avantajl hale getirilmesi ve 6zendirilmesi gerekmek-
tedir.

. Sektorin kullanimi icin tahsis edilen krediler arttirilmali ve uygun geri 6deme
kosullari saglanmalidir.

. Madencilik sektort ilk yatinmi ¢ok fazla olan ve riski ylksek bir sektordar.

Yatirilan sermayenin geri déniisti uzun yillar almaktadir. is giivenligi yatinmlari da dahil
olmak lizere, sektor finansal konularda da tesvik verilerek desteklenmelidir.






Buna gore;

\V Madencilik sektori sektorel tesvik kapsamina alinmalidir.

V ihrac edilen Uriinin  Gretiminde kullanilan akaryakit (zerindeki OTV
alinmamaldir.

v ihracattan dogan KDV ve mahsup islemlerinin hizlandirilmasi icin gerekli
tedbirler ainmalidir.

. islerin denetimi noktasinda, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhginin denetim

kadrolar arttirilmali, denetlemenin hedefine ulasabilmesi icin isletmelerde en az 10 yil
calismis deneyimli maden mihendisleriyle gui¢clendirilmelidir. Ayrica bunlarin yanina
yeni elemanlar katilarak deneyimlerin aktarilmasi saglanmalidir.

Pazar genislese bile firmalar uygun sartlarda (iretim yapamayabilirler. istenen
sartlarda uretim yapabilecek kapasitede nitelikli elemanlarin temini ya da yetistirilmesi
gerekmektedir. Ayni sorun (retilen UGrlnlerin pazarlanmasinda da karsimiza
¢ikmaktadir. Bu da hem Uretim, hem de satis-pazarlama anlaminda egitimi zorunlu
kilmaktadir. ilgili konularda yurtici veya yurtdisinda aldirilacak egitimlerin faydali
olacagi dusliniilmektedir.

Arama faaliyetleri risklidir. Ulkemiz yerli madencilerin cogu orta ve kiiciik
boyutludur. Aramalara gerekli bitceyi ayiramadigindan ciddi boyutta arama da
yapamamaktadir. Madenci arama yapmak istedigi alan icin bir proje hazirlamali, uygun
bulunan projeler KOSGEB benzeri kuruluglardan desteklenmeli, maliyetlerin énemli bir
bolimi devlet tarafindan karsilanmalidir, eder aramalar neticesinde bir rezerv
bulunmugsa da devletten alindan destek uzun vadede geri 6denmelidir.

2008 yili icinde yapilmis maden Uretimleri bir kismi yasanan kriz nedeni ile
madencinin elinde kalmistir. Bu nedenle madencilerin bir kismi glic durumda kalmistir.
Bu stoklarin maden cins ve biyikligine bagh olarak madencilere devlet tarafindan
stok karsihgi kredi saglanmalidir.

. 2008 yilinda yasanan ekonomik kriz neticesinde madencilermizin bir kismi
ozellikle stok konusunda gii¢c durumlarla karsilasmislardir. Bu konuda devlet tarafindan
stok karsihgi kredi saglanmasi faydali olabilecektir.

. Markalasma faaliyetlerine 6nem verilmelidir.

Dogal tas konulu Ar-Ge projelerine, KOSGEB, TUBITAK, SAN-TEZ, TTGV projeler-
inde oncelikli konu projeleri arasinda yer verilmelidir.

. Madenlerin aranmasi, bulunmasi, rezerv hesaplari, Uretimi, tetkik ve analizleri
ile teknolojik ozellikleri biuttintyle mihendislik isidir. Bu faaliyetleri yapacak yeterli
sayida ve nitelikte miihendis yetistirilmelidir.

. Ayrica, dogaltas sektoriinde alternatif pazarlarin gelistirilmesi ve mevcut pazar-
lardaki alicilanin profilinin genisletilmesi ve ticari alicilardan ¢ok, nihai kullanicilara
ulasilmasini saglayacak
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bir tanitim stratejisinin  gelistirilmesi, her Ulkenin pazar yapisina gore
pazarlama-tanitim-satis stratejisi olusturulmasi gerekmektedir. Hem tlke tanitimi hem
de buyuk Ureticilerinin markalasmasi yolunda farkh pazarlarda biiyiik depolar agilarak
tiketiciye direk ulasma girisimleri yapiimalidir.
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